FORETAGET
GATEGORI DATA AB

SYMBIDS |
SOM LETT TILL
FRAMGANG

Bland ElO0:s medlemmar finns inte bara elinstallations-
foretag utan aven de som strikt haller sig till tele, data och
sakerhet. Categori Data AB i Stockholm har blivit en viktig
spelare pa sin marknad. Foretaget samarbetar med flera
partner som hjalper till med installationsarbeten i projekten.

TEXT: LARS-GORAN HEDIN FOTO: DANIEL ROOS

ategori Data AB i Stockholm &r ett
féretag som framgangsrikt anvént
samarbeten med lokala elinstallatérer
for att utvecklas. Manga av de uppdrag
som foretaget arbetar med har de fatt
av samarbetande elinstallationsfore-
tag. Att leva i symbios med flera sada-
na foretag r en strategi som har varit riktigt
framgéangsrik:

- Vi har visserligen elektrikerbehérighet ock-
sa i foretaget, men foredrar oftast att ta hjélp av
systerforetag inom EIO nér det giller sadana ar-
beten som att bygga centraler, installera reserv-
kraft eller sétta uttag, forklarar féretagets vd och
huvudigare Christer Ferm .

- I gengéld far vi sjdlva ofta férfragningar
(?E) fran de hir foretagen nér de behover kompetens

CATEGORI DATA inom vart omrade i olika projekt. Min erfaren-

het &r att det ofta dr lonsammare att var och en
gor det som den personen &r specialist pa.

Renodlat foretag Z 7 -~ /)‘3:-'\-
Categori Data startades 1998 som ett féretag > f '
med verksamhet inom datakommunikation och 4
datalsningar. Huvudkontoret fanns i Stock- /
holm, men en filial inridttades ocksa i Géteborg. 1/
Efter sju ar hade foretaget 13 anstéllda, inklusi- ’ K

R Entreprenadchefen Mats myr
ve de tre grundarna. Det var da Christer Ferm diskuterar lednihgsdragaingpa
rekryterades till Categori Data. Huddinge Sjukhus med ledande

— Jag kom nirmast fran foretaget Telehante- montoren Catrin Cobel.
ring i Stockholm dér grundaren Yngve Carlsson .

44 2016 | #2 | ELINSTALLATGREN | WWW.ELINSTALLATOREN.SE



FORETAGET

FAKTA | CATEGORI DATA AB

¢ Grundades 1998

¢ Har huvudkontor i Rissne vaster
om Stockholm

« Ags av Christer Ferm (72 pro-
cent) och Morgan Bérjesson (28
procent)

o Sysselsdtter i dag 52 personer
plus inhyrd personal

¢ Erbjuder tjanster inom datanat,
brand- och inbrottslarm, passer-
system och CCTV

¢ Omsatte 53,6 miljoner kronor
verksamhetsaret maj 2014-april
2015
Vinstmarginalen samma period
uppegick till 8,6 procent.

T
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gjorde en stor utbildningsinsats for att ldra upp
mig i branschen. Efter femton ar i foretaget,

de sista som entreprenadchef, var jag ganska
slutkord. Jag gick faktiskt in i viggen ett par
ganger och kiinde efter det att det var dags att
go6ra nagot radikalt med mitt liv, minns Chris-
ter Ferm.

Christer axlade en mindre ansvarstyngande
roll som projektledare pa Categori Data AB
men det drojde inte manga méanader innan han
blev erbjuden att ta 6ver som vd i féretaget och
samtidigt ga in som deldgare.

- Entreprenéren inom mig kunde inte annat
an tacka ja till ett sadant erbjudande. Med min
erfarenhet fran Telehantering lirde jag mig att fo-
kusera pa det som &r viktigare &n att bara ha brat-
tom. Det har visat sig vara ett vinnande koncept.

Hade en plan

Som en forsta atgiird i ledningen f6r Categori
Data AB lade Christer upp en femarsplan for

verksamheten. I den stakades mal ut for fore-
tagets utveckling och kursen lades om mot en
betydligt bredare verksamhet.

- Sa hér tio ar senare kan jag konstatera att
de ddr malen har uppfyllts med rage. Nu &r det
dags for Morgan Borjesson och mig att ligga
en ny femarsplan, siger Christer Ferm. Morgan
ir projektledare/vice vd i foretaget och dess
andre deldgare idag.

Den verksamhetsfordndring som initierades
av den forsta femarsplanen handlade om att
bygga kompetens inom brand- och inbrotts-
larm, passersystem och CCTV.

- I dag &r vi en godkénd anldggarfirma for
brand och inbrott och har behoriga ingenjorer
inom dessa omraden. Malet &r nu att stirka
kompetensen inom CCTV och att bli anléggar-
firma ocksa dér. Det dr ett komplext omrade
som kréver resurser om vi ska bli bra pa det,
konstaterar Christer.

Ett annat beslut som femarsplanen ledde till
var inrdttandet av en sérskild dokumentations-
avdelning. Den har tva anstéllda medarbetare
i dag, forstdrkta av en extern konsult.

— Dokumentation dr extremt viktigt i siker-
hetsbranschen. Genom att inrétta en sérskild
avdelning fér den har vi inte bara avlastat 6vrig
personal rejilt utan ocksa gett vara kunder
dnnu en viktig anledning att anlita oss, menar
Christer Ferm.

Delat ansvar
Det har gatt uppat och nedat fér Categori Data
AB sedan Christer kom till féretaget, men pa
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Christer Ferm sitter med i styrel-
sen for EIO0 Stockholm och i EIO:s
centrala utbildningsutskott. Nagot
han har nytta av nar det galler att
bygga allianser.

senare ar har utvecklingen varit stabilt posi-
tiv. Antalet kunder och affdrer har dkat och
med den ocksa personalstyrkan.

- Vi ér 52 anstéllda, men behover dnda
lana in personal da och da. Just nu tror jag
att vi har ett tiotal externa medarbetare
i projekten. Vi behéver bli fler.

Under 2015 anstilldes en personalchef
och en entreprenadchef i féretaget. Det var
rekryteringar som blev alltmer nédviindiga
i takt med att verksamheten har véxt.

- Det dr alltid ett problem att sitta som vd
iett foretag och ta alla beslut sjilv. Inte bara
for arbetsbelastningens skull utan ocksa for
att det till sist gar ut 6ver verksamheten.
Christer ser stora fordelar med att féretaget
nu har anstillt Lena Lindgren som personal-

chef, till exempel:

- Nu kan Lena hjilpa oss att ta hand om
nyrekryteringar pa ett mer professionellt
siitt. Personalen kan dryfta personalfragor
med henne och genom Lena har jag fatt
en bittre kanal f6r information om vad de
anstillda tycker behover férindras, siger
Christer och tilldgger:

- Att Lena och entreprenadchefen
Mats Gredemyr har borjat bli lite varmare

Morgan Borjesson ar en av Categori
Datas projektledare och saljare.

»
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ABB AB
Lagspéanningsprodukter

kundservice.cewe-control@se.abb.com

021-32 50 00

Nya serien System pro E comfort Mistral ger installatdéren frihet och flexibilitet for olika
typer av monteringar i t ex ett bostadshus. Kapslingarna finns i IP41W for inomhusbruk
och IP65 for utvandigt montage. Med sina 1-3 rader har de gott om inre utrymmme och
ar sjalvklart férsedda med PE/N med snabbanslutning. System pro E comfort Mistral
kan utrustas med olika tillbehdr, som mera exklusiva dérrar.
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xComfort - Tradlost system med oidndliga mojligheter
xComfort minskar stromfoérsoérjningen och dkar komforten.
Belysning, varme, solskydd, klimatanlaggning och sakerhets-
funktioner - allt styrs tradldst. Systemet byggs upp med aktorer
och stélldon samt tradldsa givare och sandare i form av bland

annat tryckknappar, fjarrkontroller och termostater. Scenarier och
E A I ) N funktioner styrs enkelt via en app i en smartphone eller lasplatta.
Y

Powering Business Worldwide

Las mer pa xcomfort.se

Fotograf: Nicki Twang
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Categori Data har en sarskild
avdelning for dokumentation.
Har jobbar bland annat Pirkko
Borjesson.

FAKTA | TRE FRAMGANGS-
FAKTORER

Vd Christer Ferm pekar pa tre
faktorer som sarskilt forklarar
Categori Datas positiva utveckling
pa senare ar:

1. Foretaget arbetar med tydliga mal
som hjalper alla i ledande positioner
att fatta ratt beslut

2. Ett utvecklat samarbete med
foretag i elinstallationsbranschen dar
Categori Data och dess partners hjal-
per varandra att genomfora projekten
3. Categori Data har gjort sig kdnt
bland kunderna som ett foretag som
haller vad det lovar och som har for-
maga att se kundernas behov.

FAKTA | MEDARBETARGUIDE

Categori Datas "Medarbetarguide”
togs fram forra aret efter en mall
fran EIO. Den ska revideras varje

ar och delas ut till alla féretagets
medarbetare. Har finns allt som var
och en behdver veta som anstalld
— fran foretagets =
affarsidé till vad e
som galler for
reparation och
skotsel av foreta-
gets bilar.

i kldderna mirks verkligen i vart dagliga arbete.
Det har blivit lite lugnare i foretaget och 6ver-
lag kédnner jag att det hér har forstirkt frama-
tandan bland de anstillda.

Kurs med ovantade effekter

Christer medger att den hér viktiga fordndring-
en till stor del 4r ett resultat av att han genom-
gatt EIO:s ledarskapsutbildning:

- Det var en pakostad kurs, men den gav mig
mycket och 6kade mitt kontaktnit med andra
foretagsledare. Jag fick ocksa bra verktyg att
anviinda i vd-rollen.

Ett annat, kanske lite mer oviéntat, resultat av
kursen var att den ledde till en personférind-
ring. Christer forklarar hur:

- Personalen har vittnat om att jag har blivit
lite lugnare pa arbetet, att jag lyssnar mer pa
folk och att jag upplevs som en gladare person
in tidigare.

Stérkt av erfarenheterna har Christer Ferm nu
beslutat att all ledande personal i féretaget, fran
projektledare och uppat ska fa ga utbildningen.

- Vi satsar generellt mycket pa vidareutbild-
ning. Var bransch &r teknisk och kompeten-
skravande, det giller att hinga med hér. For
2016 ir halva styrkan - 26 personer — med i ut-
bildningsplanen som vi har tagit fram tillsam-
mans med EUU i Nykoping, beréttar Christer.

Bland de stérre i branschen
Tele data, sikerhet och brandlarm 4r omraden
som hela tiden véxer i omfattning, inte minst i
Stockholm. Det har lett till att det finns manga ak-
térer pa marknaden, men samtidigt inte s méanga
iden storleksklass som Categori Data AB ir.

- Telehantering, det féretag som jag kom
fran, har ett hundratal medarbetare och ar
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en av de storsta aktorerna, liksom ocksa de
stora koncernerna som Bravida och Caverion.
Men vid sidan om de hir har vi lyckats vinna
manga stora och viktiga projekt genom att sat-
sa pa att vara mer flexibla &n de flesta andra.
Vi vill skapa namn om oss att vara ett foretag
som har létt att forsta vad det dr kunderna vill
ha och som har férmaga att hjdlpa kunderna
att férsta just det.

Kanner kundernas behov

Christer férklarar att komplexiteten i sidker-
hetsbranschen lett till att kunderna ofta beho-
ver ta konsulter till hjélp vid upphandlingar
men att inte ens det garanterar att resultatet
blir bista tinkbara.

— Ofta kréivs en hel del pedagogik och 6d-
mjukhet fran var sida for att leda kunderna ritt,
men vi hjélper dem gérna med det. Vi har lart
oss att stélla ritt fragor och att borra tillrdckligt
djupt for att forsta vad kunden behéver.

Kanske ér det forklaringen till att Categori
Data AB inte behovt ldgga sa mycket arbete pa
att jaga nya uppdrag. Jobben flyter liksom in
anda.

Storsta kunden dr fastighetsbolaget Hu-
vudstaden som har tagit foretagets hjélp att
installera nya brandlarm i alla sina fastigheter
och ocksa koper service pa passersystem.

Mest prestigefyllda kunder - for ett sikerhets-
foretag — dr kanske polisen, Sépo och férsvaret.
Kommuner, landsting och st6rre industrifére-
tag finns ocksa flera av pa kundlistan.

- Vi héller oss mest runt Stockholm och
i Mélardalen. Men da och da gér vi jobb avse-
virt langre bort — nér vi gor teleinstallationer pa
Sveriges ambassader runtom i virlden, berittar
Christer. ®
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NYA PARTNER L1 BlueHDi 75

Forbrukning 4,3 1/100 km, CO, 112 g/km.

1.980 kr/man, utan kontantinsats

VARD 35.000 kr Rek. kampanjpris 123.900 kr ex. moms

EXPERT L1 HDi 90
Forbrukning 6,7 /100 km, CO, 177 g/km

2.590 kr/man, utan kontantinsats

VARD 33.700 kr Rek. kampanjpris 165.900 kr ex. moms

BOXER 2,2 HDi 110, 8 m?
Forbrukning 6,8 /100 km, CO2 180 g/km.

2.995 kr/man, utan kontantinsats

VARD 35.750 kr Rek. kampanjpris 212.900 kr ex. moms

Alla priser ar exklusive moms. *Férdelaktig leasing utan kontantinsats genom Peugeot Finans: Rorlig ranta. Restvarde Partner och Expert 52%,
Boxer 58% av nybilspriset efter 36 mdnader.Erbjudandena gdller till 31/3 2016 Bilarna pa bilderna kan vara extrautrustade.

PEUGEOT: NYA PARTNER, EXPERT, BOXER

PEUGEOT
MOTION & EMOTION PROFESSIONAL



